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Proyecto de Arquitectura y Proyecto del Negocio

Proyecto arquitectura Plan de negocio

Inicio Control de Gestion

Ciclo de Demming

Desarrollo (PDCA)
de la obra

Verificacion final

Fin de obra
y escritura

Gestion de postventa
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Ciclo de Vida de los Proyectos Inmobiliarios

Periodo de pre-inversidn (estudios, definiciones y negociaciones).

Periodo de Inversidn (estudios pormenorizados, adquisicion de la tierra,
negociaciones).

Periodo de Operacion: Comienzo, desarrollo, finalizacion,
comercializacion y entrega de la obra.

Periodo de Post-venta: Atencion a los clientes por deficiencias de la
construccion.
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Periodo de pre-inversion

e Estudio de mercado y del sector para definir el mejor producto y su
localizacion.

e Determinacion del objeto del proyecto.

e Ubicacion del terreno.

e Valor del terreno, su potencial.

e Precio del terreno.

e Estudio estatico.

e Pre-estudio dinamico.

e Busqueda de financiamiento.

e Desarrollo del Plan de Negocios o “Business Plan”

Tucuman 540, piso 202 H (C1049AAL) | Buenos Aires, Argentina | +54 911 5979 3723 | erb@resnickbrenner.com



Resnick Brenner Ciclo de vida

& asociados

Periodo de inversion

e Obtencion de financiamiento

e Adquisicion del terreno.

e Proyecto de arquitectura y especialidades.

e Ajuste de estudio econdmico-financiero y del Business Plan
e Definicion del plan de marketing.

® Pre-ventas durante el transcurso de la obra.
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Periodo de Operacidn

e Puesta en marcha de la obra.

* Gestion y desarrollo de la obra.

* Seguimiento y control del proyecto

* Mejora continua - ciclo de Deming (PDCA)*
* Deteccion y correccion de desvios respecto al business plan.

* Plan de contingencias.
e Gestidon comercial.
* Finalizacion de la obra.

e Entregay escritura.

Tucuman 540, piso 202 H (C1049AAL) | Buenos Aires, Argentina | +54 911 5979 3723 | erb@resnickbrenner.com



Resnick Brenner Ciclo de vida

& asociados

*Ciclo de Deming - Gestion de Mejora Continua

PLANIFICAR lo que se pretende al-
canzar, incluyendo con ello la incorpo-
racion de las observaciones a lo que
se viene realizando.

HACER o llevar adelante lo planeado.

VERIFICAR que se haya actuado de
acuerdo a lo planeado asi como los
efectos del plan.

ACTUAR a partir de los resultados a
fin de incorporar lo aprendido, lo cual
es expresado en observaciones y reco-
mendaciones.
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Periodo de Post-venta

e Servicio de post-venta: atencion a nuestros clientes para lograr su
satisfaccion total (ellos seran la mejor publicidad que podremos tenery

seguiran confiando e invirtiendo en nuestros proyectos).

Saber escuchar las quejas de nuestros clientes, nos ayuda a identificar

gue es lo que estamos haciendo mal o que es lo que podemos mejorar.

Asi podremos adelantarnos a las necesidades del mercado

(necesidades latentes) y sorprenderlo, destacandonos de Ia

competencia y satisfacer a nuestras clientes.

Tucuman 540, piso 202 H (C1049AAL) | Buenos Aires, Argentina | +54 911 5979 3723 | erb@resnickbrenner.com



Resnick Brenner Plan de negocios

& asociados

El Plan de Negocios o Business Plan

El plan de negocios debe entenderse como un estudio que incluye un analisis

de mercado, del sector, de la competencia.

Ademas, es el plan desarrollado por la empresa para incursionar en el
Mercado con un producto o servicio, una estrategia, y un tipo de organizacion,
proyectando esta vision de conjunto a corto plazo, a través de la cuantificacion
de las cifras que permitan determinar el nivel atractivo econdmico del
negocio, su factibilidad financiera, y a largo plazo mediante la definicion de

una vision empresarial clara y coherente.
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En todos los casos es concebido como el estudio sobre el cual se fundamenta
la decision de iniciar una nueva empresa o proyecto, y herramienta
fundamental para poder hacer un seguimiento de lo planificado, una vez en

marcha la misma.

A su vez facilita tener bajo control las variables que permitan conciliar los
objetivos de desempeno econdmico con aquellos, igualmente importantes,

de viabilidad financiera.
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Estudio de Mercado y Anadlisis del Sector

Caracteristicas de la demanda

* Segmentacion de la demanda de acuerdo a diferentes variables.

* Determinacion de areas de negocios.

e Analisis SWAT (fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas)
e Determinacion del mercado meta.

Caracteristicas de la oferta

* Los competidores - barreras de entradas.
* Posicionamiento competitivo.

* Tendencias y proyecciones.

* Diferentes estrategias.
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Comercializacion

 Estrategias de Marketing

 Tipo de operaciodn: venta, alquiler, venta con renta (ver relacion
del precio de venta con el de alquiler y |la tasa de riesgo del sitio
donde se ubica el emprendimiento), leasing, etc.

* Plan de comercializacion
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Estudio econdmico-financiero

* Confeccion del Cash-flow del negocio.

* Determinacion de TIR (Tasa Interna de Retorno) y VAN (Valor Actual
Neto).

* Fuentes de financiamiento.

* Determinacidn de ratios de endeudamiento.

* Determinacién del ROl (Return on Investment), o sea cuanto va a
rendir cada peso invertido en el proyecto.

e Determinacion del del ROE (Return on equity), o sea cuanto vamos a
ganar por cada peso invertido en el proyecto.

* Analisis de las desviaciones con tres escenarios (original, de minima, y

de maxima).
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